
!ǉǳŀǝŎǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ {Ƴŀƭƭ .ƻŀǘ {ŀƛƭƛƴƎΣ wƻǿƛƴƎΣ  

/ŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ .{! [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ŀƭƭ ƻƴ  

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ǘǊŀǿƴ [ŀƪŜΦ  

bŀǘǳǊŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CƻǊŜǎǘǊȅΣ  

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

CƛǎƘƛƴƎΣ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

²ŜŀǘƘŜǊΣ bŀǘǳǊŜΣ LƴǎŜŎǘ {ǘǳŘȅΣ 

wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ {ǘǳŘȅΣ 

aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅΣ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǊŎƘŜǊȅΣ  

{ƘƻǘƎǳƴ {ƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎΣ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

/ht9 ƻǊ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

ƻũŜǊǎ /ƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ /ht9 

ά¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 
{Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘǎΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ 
/ŀƳǇ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ  ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ![[ {ŎƻǳǘǎΦέ 

!ƭŜȄ {ǘƻǳǘΣ нлмф /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŀƳǇ {ǘŀũ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳǘƘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ     

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ {ǘŀũ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀŎōǎŀΦƻǊƎ  
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